— LIPTOVSKA

SWOT analyza o rozvojovom potenciali obci — Okres Liptovsky Mikulas
tabulka 1. Vybrané kritéria SWOT analyzy

S1

S -silné stranky

Kultarne, historickeé,
technické pamiatky a

-W -slabé stranky

Chybajlca vyssia obcianska

(o)

g

S3

CR - zname lokality, ktoré su
znackou (Deméanovska
dolina, BeSefova, Aquapark,
Ziarska dolina, Liptovsky
Jan)

w3

sluzieb a komplexnych
produktov v CR, kultdra
nespoluprace, mimo sezény
- vyludnené obce
(chaluparstvo)

S2 | archeologické naleziska |W2 ; 02
(Pribylina, Svaty kriz, vybavenost
Havranok...)
Dobré podmienky pre rozvoj Nedostatok doplnkovych

o3

-O -prilezitosti

Zlepsenie a skvalitnenie
sluzieb v CR, budovanie
znacky Liptov

Koordinované kulturno-
spolocenské a Sportové
aktivity a podujatia

T

T -ohrozenia

Negativne demografické
trendy, odchod mladych
vzdelanych fudi za pracou

T2

Nedostatok obecnych
zdrojov na realizaciu
investicii

T3

Nevysporiadané majetkové
vztahy nehnutelnosti,
nedostatok obecnych
stavebnych pozemkov

S4

Dobré podnikatelské
prostredie — pritomnost
silnych potravinarskych

znacdiek: mliekarne Liptov,
St. Nicolaus

w4

Slabé kultirne povedomie -
Upadok ovéiarstva, slaba
propagacia remeselnikov,
slaby odbyt remeselnych

vyrobkov

04

Spolupraca subjektov CR a
verejnej spravy v regiéne

T4

Nedostato¢né dopravné

Cezhrani¢na spolupraca -
spolo¢né projekty, turistické

siete — dobudovana
zakladna kostra (ISPA)

koordinovaného marketingu
Liptova

inZinierskych sieti v novych
stavebnych obvodoch a jej
rekonstrukcia v obciach

spojenie s mestom 05 chodniky, cyklotrasy,
festivaly
’ , SI:CE’S ;zg'igﬁaﬂgﬁgy a Vzd(—,jlévanie obcéanov v
s6 |  Kultdmo-spolocenské a | yyg | o\ 5ity potencil starsich | 06 | Pdnikani @ manazment | rq
Sportové aktivity v obciach rudi f =gy obci v projektovom
udi - medzigeneracna M
h manazmente
vymena
Vystavba novych bytov a
Dobra technicka Slabé propagacia CR - domov, dobudovanie
s7 infrastruktdra a inZinierske w7 neexistencia spolo¢ného 07 technickej infrastruktary a

Nezamestnanost hlavne v
rémskych komunitach, malo
prilezitosti na
samozamestnanost’

Postupny zanik tradicii a
remesiel
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S8

Zachované remesla, zivy
folklor - Vychodnd, Vazec,
Zavazna Poruba (folklérny

subor Poludnica)

w8

Zly stav komunikacii, obce
nie sU navzajom prepojené

08

Navrat tradi¢nej vyroby a
priliv investicii do regiéonu

Malo skusenosti s
podnikanim v CR, chyba
nadvaznost' na kultdrnu
identitu, zlyhava estetika

Zvazenie vybranych znakov pomocou rozhodovacej matice

Pri hodnoteni porovnavame délezitost jednotlivych znakov navzajom pomocou troch stupriov.
1 = znak je délezitejSi ako porovnavany

0 = znak je menej dblezity ako porovnavany

0,5 = vaha znakov je rovnaka

tabulka 2. Vaha vybranych Silnych stranok

. p InZ siete
. Dobré . Zavedeny P ’
oot | uimo. |podmeny | 216 eCpoany| e | i | Zot,
potencial pamiatky RS prostredie Assy aktivity kostra | a folklér
R odpadov
(ISPA)
D iy 0,5 0,5 1 1 1 1 1 6 | 60
S1 potencial
Kultdrne
S92 pamiatky 0,5 0,5 0,5 1 0,5 0,5 0,5 4 40
Dobré podmienky
53 | pre rozvoj CR 0,5 0,5 0,5 1 1 1 0,5 5 50
Dobré
podnikatel'ské 0 0,5 0,5 0,5 1 0,5 0,5 35| 35
S4 prostredie
Zavedeny
separovany zber 0 0 0 0,5 0,5 0 0 1 10
S5 odpadov
Kultdrno-
spolo¢enské 0 0,5 0 0 0,5 0 0,5 1,5 | 15
S6 aktivity
InZ siete —
CEIE L) 0 0,5 0 0,5 1 1 1 a | 40
zékladna kostra
S7 (ISPA)
Zachované
S8 |remesla a folklor 0 0,5 0,5 0,5 1 0,5 0 3 30
taburlka 3. Vaha vybranych Slabych stranok
Chyba Malo z Nedostat. z 2
- A Nedokon. Slabé . | Slabé Slaba .
th‘s':'lal? e techn. gggg;‘ Sl?l (;Fi)elzg.v kultarne sdp?g;\ilges socialne | propagacia ko%r%r?itlie\’l/cii
1L L SAI Infrastrukt. s CR |Povedomie| "2l -7 | sluzby CR
NESEEIT, L) 1 0,5 1 1 1 1 0,5 6 | 60
w1 | infraStruktdra
o vy 0 0,5 0,5 05 0,5 0,5 0 25 | 25
W2 |obcianska vybav.
Malo
doplnkovych 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0 3 30
W3 | sluzieb v CR
SIES L 0 05 0,5 1 0,5 0,5 1 4 | 40
W4 povedomie
Nedostato¢né
dopravné 0 0,5 0,5 0 0,5 2 20
W5 spojenie s 0,5 0
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mestom
Slabé socialne 0 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 3 30
W6 sluzby
Slabéa propagacia 0 0,5 0,5 0,5 1 0,5 1 4 40
W7 CR
Zly stav 0,5 1 1 0 0,5 0,5 0 35 | 35
wg | komunikécii
28 | 280

Z rozhodovacej matice vyplyva, ze je potrebné zamerat sa hlavne na S1 (dobry prirodny potencial -
hory, termalne vody, dobré zasoby pitnej vody), S3 (Dobré podmienky pre rozvoj cestovného ruchu)a
W1 (nedokoncena technicka infrastruktira a inZinierske siete, potreba rozSirenia do novych
stavebnych obvodov), ktorym boli pridelené najvacsie vahy.

Silné stranky S1 a S3 spolu navzajom Uzko suvisia a vytvaraju najlepsi predpoklad pre dalsi rozvoj
regibnu a maju rozhodujuci vplyv na vyber stratégie rozvoja. VSetci zastupcovia obci si silne
uvedomuiju potenciél regiénu v ktorom ziju, ale zaroven nedokazu efektivne av sulade s trvalo
udrzatefnym rozvojom aj tento obrovsky potencial vhodne vyuzit.

Podla vahy analyzovanych pohladov a vybranej stratégie sa vypracovali konkrétne opatrenia pre
podporenie silnych stranok a vyuzivanie prilezitosti ako aj oslabenie slabych stranok vo vztahu k
existujucim ohrozeniam, ktoré su uvedené v rozvojovej stratégii. (Cast V)

Pre Vacsinu zastupcov obci ma velkd dblezitost slaba stranka W1. Nedokonéena technicka
infrastruktdra a jej potreba rozSirenia do novych stavebnych obvodov. LepSim vyuzitim potencialu s
odrazom vo zvySovani poctu pracovnych prilezitosti narastie aj kvalita zivota a s tym spojena potreba
novych pléch na rozvoj byvania, ktoré by mali byt vopred vybavené inzinierskymi sietami.

Je predpoklad, Ze po zabezpeceni tychto zédkladnych predpokladov pre kvalitné a spokojné byvanie v
obciach sa aj ich obyvatelia budl sustredit na rozvijanie ostatnych rozvojovych aktivit akymi su
napriklad rozvoj cestovného ruchu a starostlivost o Zivotné prostredie.
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Hodnotenie intenzity vzajomnych vplyvov analyzovanych kritérii

tabulka 4. Hodnotenie intenzity vzajomnych vplyvov analyzovanych kritérii

- najméa S-0, S-T,W-0 a W-T prostrednictvom bodovej skaly od -5 do 5

interné faktory

S - silné stranky W - slabé stranky

o- sucet
vl S1 S2 S3 S4 'S5 S6  S7 S8 [lelefCHIEY W1 (W2 'W3 W4 W5 W6 W7 W8 [glelelsle)CIlE!
T- O, T/W

ohrozenia

vysledné
hodnotenie

5|/5|5|5]|3 5 3|5 |44 5|4
02 |5|o]|s5|4a]2|1]1]2 20 1]lo]l5]|2|o]o]|5]2 15| 35
03 |3|4]lal4a]o|5]1]5 26 0|1 |4a]|5]1]|3]5]2 21| 47
04 |4|3|5|4]|0|5]|3]|3 27 0o |1]5|3|3]1]|5]|4 22| 49
05 |4|a]s5|4]0|a]2]5 28 0o |1|5|5]0|1]5]4 21| 49
g 06 [3|2]4|5|1]|5]4]4 28 3 |8|5|5|3|3|5]3 30| 58
;E o7 |2|o]2|4]2|0]5]1 12 5 |4|1]0|5]|0]0]5 20| 32
€| o8 [3[3]|4]4a]0|5]|0]5 24 0 [3|5|5]0|5]4]0 22 46
5l m lolols|5]04a|l3] 4| -2 5 |5|5|-5|5|5|-3]|-4 37 58
% T2 |1]|-4|-5|4|3|-4|5]3[] -29 5 |-4|3|-3|-5|3|-5]|-5 -33-
2| 13 5]|5|-5[0]|3|[5]0 25 5 |-3|3|-3|0|3|-1]|-5 23| -46

Z hodnotenie intenzity vzajomnych vplyvov analyzovanych kritérii vyplyva, Ze najvyraznejSou silnou
strankou je S1 (dobry prirodny potencial - hory, termalne vody, dobré zasoby pitnej vody) a S8
(zachované remesla, Zivy folkldr). V externom prostredi je dostatok prileZitosti, aby sa tieto silné
strdnky aj nadalej rozvijali. Ohrozenia, ktoré boli definované, nemaju vyrazneji vplyv na potlacanie
tychto silnych strédnok. V stratégii sa vSak nesmu prileZitosti na dal8i rozvoj tychto silnych stranok
zanedbat, aby ich vplyv na rozvoj regionu bol nadalej vyrazny. Silna stranka S1 ma& uréenl aj
najvysSiu vahu spomedzi vSetkych definovanych silnych stranok, preto sa v stratégii rozvoja dava
déraz na znizenie intenzity vplyvu ohrozenia T5 (devastdcia Zivotného prostredia, Cierne skladky),
ktoré najintenzivnejSie vplyva na tato silnd stranku.

Najviac ohrozenou silnou strankou je S3 (Dobré podmienky pre rozvoj cestovného ruchu). VSetky
ohrozenia ktoré v regiéne su, vyrazne brania v rozvoji prave tejto silnej stranky. Definované prilezitosti
nie su v tomto smere natolko silné, aby podporovali tdto silnu stranku. Vo vybranej stratégii sa kladie
dbéraz prave na potlacenie ohrozeni, ktoré zasadne vplyvaju na stagnaciu rozvoja cestovného ruchu
v regione. Okrem ohrozenia T4 (Nezamestnanost, malo prileZitosti na samozamestnanost), ktora
prave naopak mdze povzbudit obcanov k aktivite v oblasti cestovného ruchu atym znizit
nezamestnanost, vSetky definované ohrozenia v regione vyrazne potld€aju rozvoj cestovného ruchu.
Doéraz v stratégii rozvoja sa preto kladie na posilnenie prilezitosti 01, 02, 04, O5 (zlepsenie a
skvalitnenie sluzieb v CR, spolupraca subjektov CR a verejnej spravy v regione, spolupraca subjektov
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CR a verejnej spravy v regione, cezhrani¢na spolupraca) a vytvorenie novych prilezitosti v regione,
ktoré by eliminovali ohrozenia vplyvajice na tato silna stranku.

Spominana silna stranka ma zaroven druhd najvy$Siu vahu, Cize sa povazuje za ur€ujucu v rozvoji
regiénu, ¢im sa dava eSte vacsi déraz na jej posilfiovanie v budlcnosti a preto sa jej v stratégii
priklada velka vaznost.

Prilezitost O5 — (cezhranicna spolupraca) je vyznamnym prvkom v posilfiovani rozvoja cestovného
ruchu v Liptove. Spolo¢né cezhrani¢né aktivity s gminou Nowy Targ vyraznym spésobom napomahaju
rozvoju oboch regiénov. Prostrednictvom grantovej podpory projektov realizovanych cez program
INTERREG sa dari uskutocriovat spolo¢né zadmery v rOznych oblastiach, z ktorych je prioritnou aj
rozvoj cezhrani€ného cestovného ruchu.

NajkritickejSou slabou strankou je W1 (nedokonéena technicka infraStruktira a inZinierske siete,
potreba rozsirenia do novych stavebnych obvodov). Tato slaba stranka ma zaroven najvysSiu vahu
spomedzi ostatnych slabych strdnok, o znamena, Ze sa vyzaduje, aby sa stratégia rozvoja prioritne
zamerala na jej rieSenie.

Najmenej vyrazna je slaba strdnka W7 (nedostatoc¢na propagacia CR - neexistencia spolo¢ného
koordinovaného marketingu Liptova). To v8ak neznamend, Zze ma menej negativny vplyv na rozvoj
regionu. Naopak vefmi Uzko suvisi s najviac ohrozenou silnou strankou S3 (Dobré podmienky pre
rozvoj cestovného ruchu). Tato slaba stranka sa da este viac potlacit a tym znizit dopad na S3, ak sa
spravne nasmeruje stratégia rozvoja, ktor4d bude zamerana na zviditefnenie regiénu s ¢im suvisi
prilezitost O5 (cezhrani¢nda spolupraca). Navrhovana stratégia rozvoja regionu Liptov je konfrontovana
s rozvojovou stratégiou gminy Nowy Targ a jej €astou, ktora sa vztahuje na cezhraniénu spolupracu
preto je uz samotny strategicky dokument jednym z krokov k potlac¢aniu W7 a posilfiovaniu S3.

Podla matice hodnotenia vzajomnych vztahov SWOT kritérii je najdblezitejSou prilezitostou O1
(zlepsenie a skvalitnenie sluzieb v CR). Tato skutoCnost urCuje aj prioritné nasmerovanie stratégie
rozvoja. Je doblezité spravne koordinovat prave tuto prilezitost, ktord vie pozitivne podporit silné
stranky a znizovat vplyv slabych stranok a ohrozeni v regione.

NajkritickejSie ohrozenie je T2 (nedostatok obecnych zdrojov na realizaciu investicii). Toto ohrozenie
vnimaju ako najintenzivnejSie zastupitelia obci a vidia ho ako najvacsiu bariéru v uskutocnovani
rozvojovych zamerov. Ohrozenie T2 velmi Uzko slvisi s najkritickejSou slabou strankou W1
(nedokoncena technicka infrastruktura a inZinierske siete, potreba rozsirenia do novych stavebnych
obvodov). Novou prilezitostou na znizZenie intenzity ohrozenia T2 a eliminovanie slabej stranky W1 je
moznost Cerpania financii zo Strukturdlnych fondov, najma z opatrenia ROP/ regionalny operacny
program /pre obce v kohéznych a inovac¢nych péloch rastu a pre obce mimo tychto pélov z Programu
rozvoja vidieka. Rovnako su tu aj prilezitosti vinych dotaénych systémoch akymi su napriklad
Programy cezhraniénej spoluprace (SR — PL, SR — CR) , pripadne narodné zdroje - Enviromentalny
fond a pod.

Je vSak dblezité poskytnit obciam dostatok informéacii a usmernit ich akym sp6sobom moézu
eliminovat tdto hrozbu.

Dobudovanie technickej infrastruktiry v obciach (W1) potlaci aj druhé najvacsie ohrozenie v regione a
tym je T1 - odchod mladych fudi do miest. Bude zabezpeceny komfort byvania aj v obciach a napriek
tomu, Ze pravdepodobne budld musiet nadalej pracovat v mestach, budd mat menej dévodov na
opustanie rodnych obci.

Pri sucte celkového hodnotenia silnych stranok je vysledné Cislo kladné (30), ¢o znamena, Ze silné
stranky maju vyrazne pozitivne vplyvy aj o sa tyka ohrozeni, a tym ich mé6Zzu timit.

Rovnako aj vysledné hodnotenie je kladné Cislo (20), Cize prevazuju silné nad slabymi strankami a
prilezitosti nad ohrozeniami to znamenda, ze sa da zvolit agresivna stratégia v plneni rozvojovych
zamerov regionu a zamerat sa na ¢o na najlepsSie vyuzitie prilezitosti.



